Opetustoimen lautakunta

Vastuullinen viranhaltija: sivistysjohtaja

Kadrsamden kunnan vuosille 2019-2023 laaditun strategian vision mukaan Karsamaki on viihtyvyytta ja
yrittdjyytta edistava, luova, reagoiva ja kansainvalinen sekd menestyva ja mahdollisuuksia salliva

maaseutupaikkakunta.

Opetustoimen lautakunnan vastuualueelle kuuluvia keskeisia toimenpiteita ovat:

Karsamdaen kehittdmisen painopisteet, tavoitteet ja toimenpiteet tarkeysjarjestykseen asetettuna.

Strateginen tavoite

Strategiamittarit

Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus

| Kdrsdmaesta brandi

Positiivisten tarinoiden
virta, myos yritysten
tarinoiden avulla

Monipuolisesti somessa

Tienvarsimainontaa

Paikkakuntakuvan laatu ja
tunnettuus mediassa ja eri
sidosryhmissa, imagotutkimus
(selkeat mittaukset ja
haastattelut kohderyhmittdin/
asiakassegmenteittain),
kunnan asukasmaaran kehitys,
kunta- ja
elinkeinostrategioiden
toteutusaste,
kehittamishankkeiden
vaikuttavuus, uudet yritykset,
tyopaikkojen maara,
paikkakunnan sisdisen
kehittamisilmapiirin ja
ulkoisen yhteistyon taso

Monipuolisesti somessa ja uusitaan
tienvarsimainontaa, esim. Paanutonttuaiheiset
mainokset.

Osallistutaan yhteistydssa Karsamaen brandi- ja
markkinointistrategian ja sen
toimintasuunnitelman toteuttamiseen.

Markkinoidaan lukiota potentiaalisille
opiskelijoille laajasti.

Tuodaan esille peruskoulun vahvuuksia.

Il Laadukas maaseutuasuminen

Asumisen kokonaispalvelu

Maanhankinnan,
asumisratkaisujen ja
elinvoimapolitiikan
saumaton kokonaisuus

Vuokra-asumisen
kehittaminen

Kylien
asumismahdollisuuksien
hyédyntaminen

Luonnonmukaisen
pysahdyspaikan
kehittaminen

Kunnan nettomuuton kehitys,
kunnan asuntokannan
kayttoaste, uusien
asuntorakentamishankkeiden
maara, asuntotonttien
myyntimaarat keskustassa ja
kylilla, yksityisten
vajaakayttoisten asuntojen
maara, asiakaspalaute asumis-
ja muista palveluista seka
harrastusmahdollisuuksista
(saanndolliset asukas- ja
asiakaskysely), aktiivisten kyla-
ja muiden yhdistysten maara,
palvelujen jonotusaste ja
ihmislaheisyys

Vuokra-asumisen kehittdminen
Kylien asumismahdollisuuksien hyddyntaminen

Luonnonmukaisen pysdhdyspaikan
kehittdminen

Asumisen asiakaspalveluprosessi viritetaan
tehokkaaksi raataloityna ja yksilollisena
kokonaispalveluna (asunto, tyopaikat, palvelut,
harrastukset ja etuudet ovat jo esilld samassa
muuttopaketissa, markkinointiaineistot
visuaalisesti nayttaviksi, some-nakyvyys).

Varmistetaan paivahoitopaikkojen
tarpeenmukainen saatavuus.

Sailytetdaan opetustoimen ja opetuksen hyva
palvelutaso.

Sailytetaan kylakoulu oppilasmaarien sallimissa
rajoissa.

Aamu- ja iltapadivakerhojen toimintaa jatketaan,
koulujen kerhotoimintaa kehitetdaan edelleen.

Yhteisollisyytta tuetaan, mm.
vanhempainyhdistystoimintaa.




lll Keskipiste puolimatkassa

Keskustaympariston
kehittdminen
Digitalisaatio ja sijainnista
riippumaton tyo

Kylien mahdollisuudet
tienkayttajille

Nakyva mainonta ja selkeat
opasteet

Liikennevirtaa
hyodyntavien palvelujen
kehittdminen

Uudet yrityshankkeet,
yritystonttien myyntimaara,
liiketilojen kayttoaste, valta- ja
kantateiden varsien
kehittamisaktiivisuus,
tapahtumien ja majoittujien
maara, hanketavoitteet

Kylien elinymparistdjen esille nosto toimivien
tie- ja sahkoisten yhteyksien ja valjien
asumismahdollisuuksien kautta.

Nadkyva mainonta ja selkeat opasteet
Liikennevirtaa hyodyntavien palvelujen
kehittdaminen

Jarjestetdan koulukuljetukset laadukkaasti.

Huolehditaan lukion saavutettavuudesta myos
ulkopaikkakuntalaisten opiskelijoiden osalta.

IV Kulttuurista elamyksia ja elinvoimaa

Kulttuurin kohteista,
tapahtumista,
ympadristoista ja palveluista
kehittyva kokonaisuus

Luovan
kulttuuriyrittajyyden
edistaminen

Kylien kulttuuri
tapahtumissa ja
matkailussa

Tapahtumien kavijamaara,
uudet tapahtumat,
kansainvalisten yhteyksien ja
vierailujen maarg,
kulttuurimatkailun aktiviteetti

Opetussuunnitelman
tavoitteiden toteutuminen

Toteutuneiden kv-
yhteistyoprojektien lukumaara

Kootaan jo olevat ja kehitettdavat omaleimaiset
kulttuurikohteet,

-tapahtumat, -ymparistot ja -palvelut samaan ja
eri vuodenaikoihin sovittuvaan ja
tuotteistettavaan palvelukokonaisuuteen, joka
toimii markkinoinnin perustana.

Kylien omaperaisten kulttuurivaikutteiden, -
palvelujen ja yritystoiminnan yhteiskaytto
tapahtumissa ja matkailussa (tarinallisuus,
luontokohteet, metsastys, ruoka, jne).
Osallistutaan Oulu 2026 kulttuuripadkaupunki
hankkeeseen ja kulttuurikenno hankkeeseen.

Paikalliset perinteet ja kulttuurin vahvuudet
huomioidaan opetussuunnitelmassa.

Valtuuston sitovuustaso
Opetustoimen lautakunta

Toimielimen sitovuustaso
Opetustoimen hallinto
Perusopetus

Toisen asteen koulutus
Muu sivistystyo
Varhaiskasvatus

OPETUSTOIMEN HALLINTO

OPETUSTOIMEN HALLINTO
Toimintatulot
Toimintamenot

Netto

Poistot

TP 2021 TA 2022
-5906 434 -6 025 456
Alkuperainen
TP 2021 TA 2022
-101 556 -107 819
-3684 033 -3 688 503
-642 603 -708 522
-65 603 -93 850
-1412 639 -1426762
TP 2021 TA 2022
210 0
-101 766 -107 819
-101 556 -107 819
-85 -4 070

TA 2023 TS 2024 TS 2025

-6 407 236 -6 385 459 -6 424 128
TA 2023 TS 2024 TS 2025
-102 080 -111 559 -112 733
-3 800 082 -3 877 261 -3 884 230
-670 533 -676 900 -685 619
-105 550 -105 550 -105 550
-1728 991 -1614 190 -1635995
TA 2023 TS 2024 TS 2025

0 0 0

-102 080 -111 559 -112 733
-102 080 -111 559 -112 733
-8 280 -21 590 -22 980




PERUSOPETUS

Tilivelvollinen viranhaltija: perusopetuksen rehtori

Perusopetuksen vastuualue sisaltaa esi- ja perusopetuksen tulosyksikot seka aamu- ja iltapaiva toiminnot.

Strateginen tavoite

Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus

Kansainvalisyysprojekteja ja yhteistyota jatketaan.

Perusopetus osallistuu kansainvaliseen Erasmus +
hankkeeseen joka paattyy 31.5.2023.
Panostetaan koulujen, kylien ja hankkeiden yhteistyohon.

Kaikkia yhdeksasluokkalaisia ohjataan
yhteishakuun.

Kaikki perusopetuksen kevaalla 2023 paattaneet saavat
opiskelupaikan.

Seurataan missa muu Suomen taitotaso menee.
Kaytossa on valtakunnalliset arvioinnin kriteerit.
Perusopetuksen kustannukset pyritdan pitimaan
samantyyppisten kuntien tasolla.

Koulun toimintaa verrataan alueen ja koko maan
tunnuslukuihin.

Yhtenaisen perusopetuksen toteuttamista
jatketaan ja kehitetdan lisaamalla yhteistyota
koulujen kesken.

Molemmilla kunnan alakouluilla on yhteisia tilaisuuksia.
Kouluilla on yhtenaiset toimintasadannot ja oppilashuollon
ohjeistus. Rehtorin virkaan kuuluu myds Saviselan koulun
johtaminen, talla saadaan lisattya yhteistyota ja samoja
kdytanteita koulujen valilla.

Yhtenaiskoulun kdytanteiden yhdenmukaistamista
jatketaan luokka-asteesta riippumatta.

Syyslukukaudella 2009 aloitettu KIVA-koulu
-toimintaohjelma jatkuu kaikilla kouluilla.

Vuosittain tehtavien oppilaskyselyjen perusteella
kiusaamisen taso vaihtelee, kiusaamiseen puututaan
aktiivisesti KIVA-koulu toimintaohjelmalla.
Sitoudutaan ohjelman tehokkaaseen toteuttamiseen.

Tietotekniikan hallitseminen ja sujuva kaytto on
tarkeaa nyky-yhteiskunnassa.

Oppilashallintoa ja yhteyksia kotiin tehostetaan,

prosesseja digitalisoidaan sekd yhdenmukaistetaan
niin kouluilla kuin koulutoimessa.

Opettajien tietotekniset taidot ovat tarkeita.

Tietokoneet ja opetusvalineet ajan
tasalla.

Koko ajan pyritdan paivittdmaan opetustilojen AV-
tekniikkaa vanhimmasta paasta. Opettajille hankittu
henkilokohtaiset tietokoneet, joita voi kdyttaa tydasioissa
seka koulussa, ettd kotona. Koko henkildkunnalla on
dataliittymalla olevat dlypuhelimet.

Kaikissa kouluissa (Frosterus, Saviselka ja lukio) on kadytossa
yhteinen digitaalinen Wilma-jarjestelma, joka on Multi-
Primus oppilashallinto-ohjelman www-liittyma. Opettaja,
henkilokunta ja huoltaja paasevat yhdellad tunnuksella
kaikkiin hanta koskeviin tietoihin kasiksi.

Koulutetaan opettajia tieto- ja viestintdtekniikan (tvt)
kayttoon.

Molemmilla kouluilla on siirrytty luokkiin kuljetettaviin
kannettaviin tietokoneisiin ja iPadeihin. Ndin useampi
ryhma kerrallaan pystyy kdyttdamaan koneita yhta aikaa.
Jokaisen opetustilan opetusvalineisto on ajan tasalla.
(tietokone, dataprojektori, dokumenttikamera). Kalustoa
joudutaan uusimaan vuosittain. Tarvittaessa on myos
lukion ATK-luokka kaytettavissa.

Sisdilman laadulla on suuri merkitys
opiskelutehokkuuteen ja motivaatioon.

Sisdilmanlaatu pysyy normaalin rajoissa. Suoritetaan
ilmanlaatumittauksia luokissa tarpeen mukaan.




Varhaisen puuttumisen mallia painotetaan
koulumaailmassa.

Psykologin tutkimuksiin ohjattu oppilas paasee
tutkimuksiin 2 kuukauden kuluessa.

Psykologi tekee ennaltaehkaisevaa tyota oppilaitten parissa
seka opettajille pedagogisia iltapaivia. Psykologi kayttaa
tutkimuksiin ja palautteen antoon kaksi paivaa
kuukaudessa.

Karsamaelld on oma kokoaikainen koulukuraattori.

Koululdakari on oltava lain edellyttdman verran
kaytettavissa.

Kouluvalmentajaresurssia on kaytettavissa yhden
kokoaikaisen ja yhden yhteisen valmentajan (25% tyoaika)
veran. Lisdksi koulupsyykkariresurssia on kaytettavissa 0,5
tyOpaivaa viikossa.

Resursoidaan riittavasti tukiopetusta ja muuta yleisen tuen
resurssia.

Yksilokohtainen oppilashuoltoryhma kokoontuu aina
tarvittaessa, pedagoginen asiantuntijaryhma kokoontuu
sadnnollisesti kahden viikon vélein ja tarvittaessa,
Koulukohtainen oppilashuoltoryhma kuusi kertaa
lukuvuoden aikana ja opiskeluhuollon ohjausryhma kaksi
kertaa lukuvuodessa. Koulukohtaisessa
oppilashuoltoryhmassa on mukana
vanhempainyhdistyksen ja oppilaskunnan edustajat.

Kaikki opettajat ovat osaavia (substanssipatevyys)
ja muodollisesti kelpoisia. Kaikilla opettajilla on
mahdollisuus osallistua ammattipatevyytta
taydentavaan koulutukseen.

Varaudutaan S2 Suomi toisena kielena kielenopetukseen
varaamalla lisda yhden opettajan palkkakulut

Listataan poikkeamat.

Mahdollistetaan opettajien paasy koulutukseen.
Kirjataan opettajien osallistumiset koulutuksiin.

Mahdollisimman moni oppilas osallistuu koulun
tarjoamaan kerhoon.

Kaikille 1-9 luokan oppilaille tarjotaan mahdollisuus
osallistua koulun ilmaisiin kerhoihin. Vanhemmat otetaan
mukaan kerhotoiminnan vetamiseen. Kerhotoimintaa
tarjotaan Harrastamisen Suomen mallin ja kerhotoiminnan
kehittamisen hankerahoituksen avulla.

Monipuolinen ja innostava liikunta on tarkeaa
oppilaan kasvulle.

Oppilaiden ylipaino vahentyy.

Oppilaiden liikkuminen lisdantyy.

Kerhotoiminta tukee liikkunnanopetusta. Lisaksi
liilkkuvakoulu hankkeeseen osallistuminen 5-9-
luokkalaisten osalta.

Osallistutaan 5. ja 8.- luokkalaisten MOVE-testiin.

Myds valitunneilla pyritdan aktiiviseen liikkumiseen.

Suositusten mukainen kouluruokailu.

Yrittajyyskasvatusstrategian tavoitteet nakyvat
opetuksessa.

Kestava kehitys osaksi jokapaivaista elamaa
koulussa ja kotona.

Toimitaan paivitetyn strategian mukaisesti.

Kouluilla on oikeus kayttda Vihreaa lippua kestavan
kehityksen toiminnan merkkina. Toiminta suunnitellaan
niin, ettd oikeus lipun kayttoon jatkuu.




Yhteistyo kodin ja koulun valilla on osa luontevaa
yhteistyota.

Molemmilla perusopetuksen toimipisteilld on

vanhempainyhdistys. Yhteistyota kotien, kylien, jarjestojen

ja koulun valilla lisataan.

Yldkoulun oppilaiden opiskelumotivaatio on
riittdvan korkealla tasolla ja oppituntien tyérauha
on taattu.

Opetusryhmissa vaalitaan opiskelurauhaa. Ylakoululla ja
alakouluilla on erilaisten pienryhmien ja erityisopettajan
tarve.

Lapset puheeksi -menetelma

Kaikissa kunnan peruskouluissa on kaytossa Lapset
puheeksi -menetelma ja siihen on koulutetut opettajat.
Kirjataan kaytyjen keskustelujen/neuvonpitojen maara.
Lapset puheeksi koulutusta jarjestetdadn tarvittaessa
yhteisty®ssa varhaiskasvatuksen kanssa.

Saviselan toimipisteen toiminta pyritdaan
turvaamaan pitamalla oppilasmaarat vahintaan
nykyisella tasolla.

Seurataan oppilasmaaria ja ennusteita. Saviselan
oppilasennusteet ovat nopeasti laskevia.

Resursointi perusopetuksessa on
tarkoituksenmukaista ja riittavaa.

Perusopetuksen johtamisjarjestelmassa rehtori,
apulaisrehtori ja Saviselan kouluilla rehtorin apuna
vararehtori. Frosteruksen rehtorin tyénkuvaan kuuluu
my0s Saviseldn toimipisteen johtaminen.

Perusopetus TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot 167 158 117 630 241 250 127 854 95 800
Toimintamenot -3851 191 -3 806 133 -4 041 332 -4 005 115 -3980 030
Netto -3 684 033 -3 688 503 -3 800 082 -3 877 261 -3 884 230
Poistot -31 820 -34 470 -26 850 -18 580 -16 740
Perusopetuksen tunnuslukuja TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
oppilasmaara 337 326 332 312 299
kustannukset €/oppilas (sis. ap/ip kust.) 10932 11314 11 446 12 427 12 991
opetustuntien maara 0.-9.lk *) 28 538 28 800 28 900 28 900 28 900
kustannukset €/opetustunti *) 119,5 118,8 121,6 1241 124,1
Kustannukset yhteensa *) 3411226 3422325 3512637 3585170 3587320
*) opetustuntien luvut ilman aamu- ja iltapdivdtoimintaa sekd koulunavustajia.

Kdrsamaden kunnan oppilastilasto (20.9.2022 tilanne) sekd ennusteet lv. 2027-2028 saakka.

0.-9.1k 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028
Frosteruksen alakoulu 182 159 153 136 127 130
Saviselka 38 36 34 25 25 17
Frosteruksen yldkoulu 112 117 112 105 98 96
Yhteensa 332 312 299 266 247 243

TOISEN ASTEEN OPETUS

Tilivelvollinen viranhaltija: lukion rehtori

Toisen asteen vastuualue sisaltaa lukion tulosyksikon.

Strateginen tavoite

Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus

Lukion opiskelijamaara sailyy
kohtuullisena.

Vuosiluokan koko vahintaan 20 opiskelijaa.

Karsamaki mukana eLukiossa.

Oulun kaupunki eroaa eLukiosta lukuvuoden 2022-2023 paatteeksi,
minka vuoksi koko eLukion toiminta lakkaa silloin.




Lukiossa suoritetaan tietokoneen
kayttajan A-kortteja.

Tavoitteena viisi A-korttia ja osasuorituksia 20 opiskelijalta.

Kaikilla lukion opettajilla
muodollinen kelpoisuus.

Listataan poikkeamien lukumaara

Lukioyhteisty6ta muiden
lukioiden kanssa jatketaan.

Oulun eteldisen alueen lukioiden valista yhteisty6ta suunnitellaan
kevatlukukauden 2023 aikana Ylivieskan kaupungin saaman avustuksen

turvin. Yhteinen opetustarjonta otetaan kaytt6on syyslukukaudella
2023.

Mahdollisimman moni lukion
paattaneista saa opiskelupaikan
korkeakoulusta.

Lukion paattaneet saavat opiskelupaikan korkeakouluista vahintdaan
yhta hyvin kuin Suomessa keskimaarin.

Tietokoneet ja opetusvalineet
ajan tasalla.

Jokaisella opiskelijalla on tietokoneluokassa pidettavilla oppitunneilla
kdytossa hyvin toimiva tietokone.

Jokaisen opetustilan opetusvalineisto on ajan tasalla (vahintdan
tietokone, dataprojektori ja dokumenttikamera).

Jokaisen lukion opiskelijan kaytossa on tietokone opiskelua varten.
Lukion opettajilla kdaytossa henkilokohtainen tietokone.

Koulun tietokoneiden lukumaara riittaa siihen, etta kaikki lukion
opiskelijat voivat osallistua yhta aikaa digitaaliseen kurssikokeeseen.

Pidetdan ylla osaamista ja
valmiutta digitaaliseen
ylioppilastutkintoon.

Pidetaan digitaalisia kurssikokeita Abitti-jarjestelmalla.
Opettajia koulutetaan laatimaan ja pitamaan digitaalisia kurssikokeita.

Varavirtajarjestelman turvin voidaan pitaa digitaalinen yo-koe myos
sahkdkatkon aikana.

Koulu tarjoaa lukion opiskelijoille digitaalisessa ylioppilastutkinnossa
tarvittavan tekniikan.

Lukio
Toimintatulot
Toimintamenot
Netto

Poistot

Mittarit/suoritteet
Opiskelijamaara (paivalukio)
Opiskelijamaara (eLukio)
Opetustuntien maara
Kustannukset €/opetustunti
Kustannukset €/opiskelija

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
41 270 57327 49 600 42 700 42 700
-683 873 -765 849 -720 133 -719 600 -728 319
-642 603 -708 522 -670 533 -676 900 -685 619
-9 623 -10190 -6 980 -3 980 0
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
63 61 60 60 60

4 1 0 0 0

4 465 4700 4700 4700 4700
144 151 143 144 146
9591 11428 11176 11282 11 427




MUU SIVISTYSTYO

Muu sivistystyo vastuualue sisaltaa kansalais- musiikki- ja tanssiopiston tulosyksikot.

Strateginen tavoite Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus

Tarjotaan monipuolista kuntalaisten tarpeet Tunnusluvut.
huomioonottavaa opetusta joustavin opetusjarjestelyin.

Muu sivistysty6 TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatulot

Toimintamenot -65 603 -93 850 -105 550 -105 550 -105 550
Netto -65 603 -93 850 -105 550 -105 550 -105 550
Kansalaisopisto TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Tunnit/vuosi 1363 2200 2 300 2 300 2 300
opiskelijamaara (kurssilaisia) 547 1400 1400 1400 1400
Kunnan maksama opetus €/h 27,26 28,81 32,35 32,35 32,35
Kustannukset €/kurssilainen 67,93 45,27

Opetustunti hinta/brutto 61,65 62,56 61,06 61,06 61,06
Kustannukset yhteensa € 37 154 63 380 74 410 74 410 74 410

Musiikkiopisto

Oppilasta/vuosi 18 15 15 15 15
€/oppilas 1009 1555 1600 1600 1600
Kustannukset yhteensa € 18 169 23320 24 000 24 000 24 000

Tanssiopisto

Tunnit 198 170 170 170 170
Oppilaita; kevatlukukausi 54 50 40 40 40

syyslukukausi 42 50 40 40 40
Kustannukset €/h 37 42 42 42 42
Kustannukset yhteensa € 10280 7 140 7 140 7 140 7 140

Taiteen perusryhmien tuntimaara suunniteltu olemaan 6 h x 34 vk = 204 h, mutta laskutus 170 tunnin
mukaan. Lisdksi oppilailla on mahdollisuus osallistua alueellisiin syventaviin opintoihin seka
teemaopintoihin.

VARHAISKASVATUS

Tilivelvollinen viranhaltija: varhaiskasvatuspaallikké

Varhaiskasvatus sisaltda perhepaivahoidon, ryhmaperhepaivakotihoidon, paivakodin,
erityisvarhaiskasvatuksen, lasten hoidontuen ja avoimen varhaiskasvatuksen.

Strateginen tavoite Toimenpiteet, resurssit ja ajoitus

Laadukas varhaiskasvatus kaikissa yksikoissa, | Pateva henkilosto, suhdeluvusta huolehtiminen paivittain,

jokainen lapsi saa tukea yksilollisten palaute perheilta ja lapsilta, sdanndllinen arviointi,

tarpeidensa mukaisesti varhaiskasvatussuunnitelman mukainen toiminta.
Kolmivaiheisen tuen malli.

Varhaiskasvatuspaikka kaikille sita Lisataan hoitopaikkoja ja henkiloston maaraa tarpeen

tarvitseville mukaan.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan palvelut | Varhaiskasvatuksen erityisopettaja Karsamaella tarpeen

Karsamaella mukaisesti. Kaikki tukea tarvitsevat saavat veon palveluita.




Karsamaki mukana varhaiskasvatuksen
kehittdmisverkostossa (LOISTO) seka
alueellisessa yhteistydverkostossa

Verkostot tukevat uudistuvien
varhaiskasvatussuunnitelmien toimeenpanoa paikallisella
tasolla vahvistaen varhaiskasvatuksen pedagogiikkaa,
toimintakulttuuria, johtamista seka seurantaa ja arviointia.

Kansainvalinen yhteistyo

Kdrsamaen varhaiskasvatus mukana Erasmus + Maailmalle
yhdessa liikkuen -hankkeessa.

Varhaiskasvatuksen arjen tunnetuksi
tekeminen sosiaalisen median avulla.

Facebook ja instagram-sivujen paivittaminen saannollisesti
kaikissa yksikdssa.

Toimintakauden pedagogiset tavoitteet eri
yksikoissa

Satukontti: vihrea lippu
Kaikissa yksikoissa ulkoilupedagogiikka ja
pienryhmatoiminta

Monipuolinen ja innostava liikunta on
tarkeaa lapsen kasvulle ja kehitykselle.

Huomioidaan lasten liikuntasuositukset
varhaiskasvatuksen arjessa. Lapsella on oikeus liikkua,
leikkia ja tutustua lilkkunnan avulla uusiin asioihin. PIILO-
hankkeen mukaiset tavoitteet.

Avoin varhaiskasvatus edistaa lapsiperheiden
hyvinvointia ja tarjoaa kotihoidossa oleville
alle kouluikaisille lapsille virikkeellista
toimintaa

Pyritdan jarjestamaan avointa varhaiskasvatusta kaikille
sitd haluaville. Perhekerhon ohjelmaa rakennetaan
yhteistydssa vanhempien, jarjestojen ja eri
kuntatoimijoiden kanssa.

Henkilokunnan tyéhyvinvoinnista
huolehtiminen

Ty6hyvinvointikysely vuosittain
Virkistyspaiva / -illat
kehityskeskustelut vuosittain
tyonohjausta tarvittaessa

Henkilokunnan tietotaidon yllapitdminen

vuosittain koulutuspaivia vahintdan 3 / hlo

Varhaiskasvatus TP 2021
Toimintatulot 137 131
Toimintamenot -1549 770
Netto -1412 639
Poistot -1 687

TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
83420 91870 94 980 75570
-1510182 -1820861 -1709170 -1711565
-1426762 -1728991 -1614190 -1635995
-1 680 -220 0 0




